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EXECUTIVE  SUMMARY  
 
This Key Performance Indicators (KPI) document summarizes indicators and trends relevant to the university strategic goals set 
forward through an extensive strategic planning process in 2007, with revisions in 2010 and 2013. Each goal is monitored 
through a set of internal measures and university system‐wide Enterprise Metrics updated separately and reported throughout 
the year to Arizona Board of Regents. Each metric is accompanied by a color‐coded arrow that indicates the direcƟon of change 
since the last available data point. In instances when the staƟsƟc changed minimally the flat arrow is used as is in cases when 
no actual change happened. In a few cases no updated data are available. 
  

    PosiƟve change 
   

    NegaƟve change 
 

   No change/no meaningful change 
  
While this report summarizes the trends on internal measures only, it is important to note that the undergraduate enrollment 
on the Flagstaff campus has increased significantly (by nearly six percent) since the last report in 2013 as did the number of 
bachelor’s degrees awarded (less dramaƟcally but sƟll by 1.4 percent). Further, the number of Arizona community college 
transfers awarded bachelor’s degrees increased more than eight percent and the 4‐year graduaƟon rate for the same 
populaƟon improved by nearly two percent.  
 
The university improved its performance in three key areas: 

1.  Global engagement: The number of internaƟonal students went up by more than 9 percent 
2.  Commitment to NaƟve Americans: The representaƟon of NaƟve American faculty as well as overall experience of 

NaƟve American students have slightly improved and the ranking of the university in degrees awarded to NaƟve 
Americans has gone up quite a bit. 

3.  EffecƟveness: The university improved its external exposure through mass media and increased fundraising, and 
improved its salary market posiƟon.  

 
On many indicators, including successful compleƟon of classes, enrollment in experienƟal courses, study abroad, NaƟve 
American student retenƟon, and sustainability raƟng, university performance is the same as reported in 2013. 
 
In scholarly producƟvity—the university’s strength declined, both relaƟve to the peers and in number of total publicaƟons 
published (as reported in InCites, a web‐based research evaluaƟon tool from Thomson Reuters that uses bibliographic and 
citaƟon data from Web of Science to analyze insƟtuƟonal producƟvity and benchmark output against peers). Building research 
capacity is among the university’s top prioriƟes, but it is a long‐term goal with results trailing investments oŌen by many years.   
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*Arrows indicate change since last year or last available data. 
**New measure/no historical data available. 
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1.  STUDENT  SUCCESS:  Promote  high   levels  of  student  access,  engagement,  
achievement,  and  affordabil ity    

 

Strategies:  
 Improve student learning and achievement 
 Strengthen teaching, mentoring, and curricular design across departments and faculty ranks  
 Expand use of blended and other technology enhanced course designs to increase student achievement, conserve 

faculty effort, and opƟmize use of faciliƟes 
 Build a strong academic scaffolding of student support and guidance for achievement and degree aƩainment 
 Recruit, retain, and support degree progress of increasingly diverse learners 
 Offer affordable opƟons for Ɵme and place‐bound learners that build a highly qualified Arizona workforce 
 experience to promote student learning and success 
 Enrich graduate educaƟon to promote student achievement and engagement in discovery and pracƟce 
 Build a strong scaffolding of student support and guidance for achievement 

 

Key  Performance   Indicators:  
 1.1 Student engagement benchmarks  
 1.2 Successful compleƟon of classes 
 1.3 ExperienƟal learning 

 

  1.1    Student  engagement  benchmarks   
In comparison to Carnegie peers parƟcipaƟng in the 2012 NaƟonal Survey of Student Engagement, NAU scores slightly 
beƩer in student‐faculty interacƟon as reported by both first‐year students and seniors. First‐year students also rated 
acƟve and collaboraƟve learning higher than first‐year students at peer insƟtuƟons. Seniors rated the level of academic 
challenge and enriching educaƟonal experience higher. The pracƟcal significance of the differences between NAU and 
parƟcipaƟng Carnegie Peers is posiƟve, but considered small. SOURCE: NSSE August 2012 Report 

 

*Effect size indicates the pracƟcal significance of the mean difference. It is calculated by dividing the mean difference by the pooled standard 
deviaƟon. In pracƟce, an effect size of .2 is oŌen considered small, .5 moderate, and .8 large. A posiƟve sign indicates that your insƟtuƟon’s mean 
was greater, thus showing an affirmaƟve result for the insƟtuƟon. A negaƟve sign indicates the insƟtuƟon lags behind the comparison group, 
suggesƟng that the student behavior or insƟtuƟonal pracƟce represented by the item may warrant aƩenƟon. 
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FIRST‐YEAR STUDENTS 2003 2005 2007 2008 2010 2012

Carnegie Peers 

2012 Effect Size

Level of Academic Challenge 52 50 50 52 53 53 54 ‐0.03

Active and Collaborative Learning 45 44 43 43 44 45 43 0.10

Student‐Faculty Interaction 34 34 34 35 36 34 0.11

Enriching Educational Experience 29 28 28 30 29 29 0.05

Supportive Campus Environment 59 57 60 60 61 61 62 ‐0.06

SENIORS 2003 2005 2007 2008 2010 2012

Carnegie Peers 

2012 Effect Size

Level of Academic Challenge 55 56 56 58 60 59 57 0.16

Active and Collaborative Learning 50 55 52 54 54 52 51 0.09

Student‐Faculty Interaction 47 43 46 44 43 41 0.11

Enriching Educational Experience 44 42 45 42 41 39 0.10

Supportive Campus Environment 56 57 56 58 59 58 59 ‐0.03
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1.2    Successful  compleƟon  of  c lasses:  Percentage  of  successful ly  completed  student ‐
c lasses   (grades  A,  B,  C,  or  P)   in   fa l l  semester  by  c lass   level .  
Since fall 2003, the rate at which students successfully completed graduate or undergraduate classes have been fairly 
stable. Currently, lower division classes have the lowest compleƟon rate at 83%, followed by upper division classes at 
89%, and graduate classes at 94%. SOURCE: InsƟtuƟonal Data  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3    ExperienƟal   learning:  Average  percentage  of  student  credit  hours  an  NAU  graduate  
takes   in  courses   idenƟfied  as  having  an  experienƟal   learning  component.  
The percentage of courses with significant experienƟal learning component taken by an NAU degree recipient varies 
greatly by college. As expected, students graduaƟng from the College of Health and Human Services took significantly 
greater percentage of experienƟal learning courses than other baccalaureate degree recipients. The College of Social 
and Behavioral Sciences is a distant second on this measure. On average, baccalaureate degree recipients at NAU take 
about 1.9% of their credit hours in courses that can be classified as having a substanƟal experienƟal learning 
component. SOURCE: InsƟtuƟonal Data 
 
ExperienƟal learning is defined as credit 
hours in courses with the course numbers 
208, 389, 408, 466, 485, 497: 

 
 Fieldwork experience 
 CooperaƟve educaƟon 
 Internship 
 Undergraduate research 
 Independent study 
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2.    NATIONALLY  RECOGNIZED  RESEARCH  EXCELLENCE:  Expand  the  boundaries  of  
knowledge  to   improve   l ives    

 

Strategies:  
 Generate naƟonally recognized science, art, and scholarship  
 Emphasize and reward high producƟvity and impact  
 Provide cuƫng‐edge training and learning opportuniƟes to students 
 Address regional and state‐wide culture through a wide range of scholarly acƟviƟes 

 

Key  Performance   Indicators:  
2.1  Undergraduate research acƟvity  
2.2  Scholarly producƟvity  

 

2.1   Undergraduate  research  acƟvity    
The trend data from the NaƟonal Survey of Student Engagement generally show a modest increase in student 
involvement in research. The percentage of students reporƟng culminaƟng senior experience, solving complex real‐
world problems, or parƟcipaƟng in research projects with faculty outside of class increased since 2003 by 15, 12, and 12 
percent respecƟvely. SOURCE: NSSE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2   Scholar ly  producƟvity:  A  number  of  Web  of  Sc ience  documents  
Annual output of scholarly acƟvity at NAU as measured by the number of research data, books, journals, proceedings, 
publicaƟons and patents organized by the Web of Science has been fluctuaƟng in the recent years. The lowest level of 
acƟvity in the last ten years occurred in 2004 and the highest in 2011. RelaƟve to the acƟvity of our peers, NAU has been 
most producƟve in 2008 and least producƟve in 2012. The number of subject areas that the Web of Science covers (see 
Appendix B) increases every year, although it does not capture all scholarly acƟvity that NAU produces. Historically, the 
most producƟve areas have been ecology, zoology, and history.  SOURCE: InCites, a web‐based research evaluaƟon tool 
from Thomson Reuters that uses bibliographic and citaƟon data from Web of Science to analyze insƟtuƟonal producƟvity 
and benchmark output against peers. 
 
A Web of Science document is the record of an arƟcle that may be viewed in Web of Science, a database of records of 
arƟcles from scholarly publicaƟons.  Although tradiƟonally strong in fields such as science and medicine, Thomson 
Reuters has increased depth in areas such as social sciences and humaniƟes over the past year.  
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**as of 12/16/2013 
Totals are cummulaƟve since 1980 
 
Note: Scholarly producƟvity includes arƟcles, bibliographies, book reviews, correcƟons, discussions, editorials, items about an 
individual, leƩers, meeƟng abstracts, news items, notes, proceedings papers, reviews, and TV/radio reviews. 
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SCHOLARLY  PRODUCTIVITY*

NAU Publications NAU Peers Median NAU Percentage of NAU Peers Median

Top Ten

Most Active Subject Areas 1990 2000 2010 2013**

Ecology 127 361 841 979

Zoology 91 218 477 548

History 141 320 442 474

Geosciences, Multidisciplinary 51 117 310 377

Forestry 28 139 321 375

Environmental Sciences 16 83 278 350

Linguistics 19 76 217 264

Plant Sciences 31 109 222 263

Education & Educational Research 31 116 227 258

Chemistry, Multidisciplinary 24 120 219 231

CUMMULATIVE TOTALS BY DECADE

1980-2013**

Whitham, TG 8,465

Keim, P 8,263

Price, PW 5,857

Hart, SC 5,218

Covington, WW 3,420

Salt, DE 2,987

Fule, PZ 2,880

Hungate, BA 2,718

Kolb, TE 2,538

Moore, MM 2,188

Most Cited Authors

Top Ten

1980-2013**

Keim, P 235

Whitham, TG 174

Price, PW 117

Nishikawa, KC 115

Fule, PZ 114

Hart, SC 110

Hungate, BA 95

Kolb, TE 95

Covington, WW 91

Blinn, DW 90

Producing Authors

Top Ten
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3.    GLOBAL  ENGAGEMENT:  Advance  the   internaƟonalizaƟon  of  the  university  to  
prepare  students  for  global  ciƟzenship    
   

Strategies:  
 Build upon the Global Learning IniƟaƟve to further engage faculty and academic departments in an intenƟonal and 

strategic process of preparing students to become globally competent graduates 
 Expand teaching and research partnerships with partner insƟtuƟons worldwide 
 Leverage intellectual human capital to meet the naƟonal and global demands of the 21st century 
 

Key  Performance   Indicators:  
3.1  InternaƟonal student enrollment  
3.2  Study abroad  

 

3.1  InternaƟonal  student  enrol lment  
InternaƟonal student enrollment has registered significant growth, especially in the last few years. Since 2003, 
enrollment has more than tripled. SOURCE: InsƟtuƟonal Data 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.2  Study  abroad  
The percentage of bachelor’s degree recipients who parƟcipate in study abroad anyƟme during their career at NAU has 
been oscillaƟng around 5.6% since 2006. SOURCE: InsƟtuƟonal Data 
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4.   DIVERSITY,  CIVIC  ENGAGEMENT,  AND  COMMUNITY  BUILDING:  Promote   issues  
of  diversity,  civi l ity,  democracy,  ciƟzenship,  and  community  engagement  and  
collaboraƟon  

 

Strategies:  
 Expand diversity of the university community 
 Foster a community of inclusion and prepare students to engage in and understand the  complexiƟes of the human 

experiences 
 Enhance the university as a regional economic development driver and partner  
 Foster programs linked to civic engagement 
 Promote community engagement 

 

Key  Performance   Indicators:  
 4.1  Diverse faculty  
 4.2  Diverse staff  
 4.3  Culture of inclusion 
 4.4  Employees’ membership on boards and commissions 

 

4.1  Diverse   faculty  
The proporƟon of diverse and female faculty members has not changed much in the recent years. In fall 2009 diverse 
faculty were overrepresented among those tenured or on a tenure‐track. By fall 2013 the percentage of diverse 
tenured/ tenure track faculty has decreased more than the percentage of tenured/ tenure track faculty in all full‐Ɵme 
faculty.  SOURCE: InsƟtuƟonal data 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.2  Diverse  staff 
The proporƟons of female and diverse staff has not changed 
over the last few years. In 2013, 61% of employees were 
women. SOURCE: InsƟtuƟonal data 

 
 

 
 
 
 
 
Note: Diverse includes all non‐white. 
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4.3  Culture  of   inc lus ion:  EducaƟonal  pracƟces  
Based on the trend data from the NaƟonal Survey of Student Engagement (as reported by parƟcipaƟng seniors), since 
2003, NAU has made substanƟal improvements in its educaƟonal pracƟces that foster culture of inclusion. For 
example, in the 2012 survey 15% more students reported the insƟtuƟon contributed to understanding of people of 
other racial and ethnic backgrounds than in 2003. SOURCE: NSSE 

 

4.4   Employees’  parƟcipaƟon  on  boards  and  commiss ions  
Percentage of acƟve employees reporƟng holding leadership posiƟons (serving on the board and commisisions or 
holding public office) is 7.1%. The data come from eCERT reporƟng that is used to capture employees’ extracurricular 
acƟviƟes and idenƟfy potenƟal conflicts of interest. It is likely that some employees underreport their membership on 
boards and commissions, especially if their community involvement is not expected to raise conflict of interest concerns.  
As a result the percentage of employees holding a leadership posiƟon in the community may be underreported. Source: 
Human Resources as of February 2014. 
 

AcƟve employees reporƟng Public Office/Board Membership: 468 
AcƟve employees who completed the eCERT: 6,588 
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5.   COMMITMENT  TO  NATIVE  AMERICANS:  Become  one  of  the  naƟon’s   leading  
universiƟes  serving  NaƟve  Americans    

 

Strategies:  
 Increase the enrollment and improve the progress and success of NaƟve American students by nurturing a 

university climate and culture that enhances their academic experiences 
 Develop collaboraƟve service and outreach programs with NaƟve American communiƟes 
 Promote engagement with and appreciaƟon and understanding of NaƟve American cultures and tribal naƟons 

within the university and in the broader community 
 

Key  Performance   Indicators:  
 5.1  NaƟve American student enrollment 
 5.2  NaƟve American student retenƟon  
 5.3  NaƟve American faculty 
 5.4  NaƟonal rankings of degrees awarded to NaƟve American students 
 5.5  NAU experience of NaƟve American seniors 

 
 

5.1  NaƟve  American  student  enrol lment    
Enrollment of first‐Ɵme full‐Ɵme NaƟve American 
freshmen has been growing in the last several years, 
except for a slight decline in 2013 and a significant dip 
in 2011. The first‐Ɵme full‐Ɵme NaƟve American 
freshmen consƟtute about five percent of the enƟre 
first‐Ɵme full‐Ɵme freshmen cohort—a proporƟon 
that has been relaƟvely stable over the last five 
years.  The first‐Ɵme full‐Ɵme NaƟve American 
transfer student cohort has seen an increase in 2010 
and since then the enrollment hovers around 110. 
SOURCE: InsƟtuƟonal Data. Unduplicated NaƟve 
American headcount idenƟfied by race and/or tribal 
affilitaƟon. 

 
 

5.2  NaƟve  American  student  retenƟon  
StarƟng with the 2011 cohort, the university has 
employed a new advising protocol, reducing the credit 
hour load of at‐risk students and working with them to 
address their math deficiencies.  This strategy is 
expected to improve future retenƟon rates. SOURCE: 
InsƟtuƟonal Data 
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5.3  NaƟve  American   faculty  
The percentage of full‐Ɵme NaƟve American faculty and all NaƟve American faculty has not changed significantly over 
the last ten years. SOURCE: IPEDS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.4  NaƟonal  ranking  of  degrees  awarded  to  NaƟve  American  students  
In 2013 NAU‘s relaƟve posiƟon in awarding both master’s degrees and baccalaureate degrees to NaƟve American 
students has improved to #2 and #8, respecƟvely.  SOURCE: DIVERSE: Issues in Higher EducaƟon 
 

 

5.5  NaƟve  American  student  experiences  at  NAU  
NaƟve American seniors report having similarly good experience at NAU as White students. SOURCE: InsƟtuƟonal Data 
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6.   SUSTAINABILITY  AND  EFFECTIVENESS:  Exemplify  a  sustainable,   innovaƟve,  
and  effecƟve  university  community    

 

Strategies:  
 Model environmentally responsible and sustainable operaƟons and educaƟon  
 ConƟnue to improve insƟtuƟonal effecƟveness and organizaƟonal performance 
 Maximize faculty, and staff commitment through workforce pracƟces and services that contribute to the long‐term 

viability of the university 
 Develop fundraising opportuniƟes in support of expanded capacity to meet the strategic goals 
 

Key  Performance   Indicators:  
 6.1  Sustainability raƟng 
 6.2  Number of naƟonal stories placed annually 
 6.3  Total dollars fundraised 
 6.4  Salary market comparison 

 

6.1  Sustainabi l i ty  raƟng:  Sustainabi l i ty  Tracking,  Assessment  and  RaƟng  System  
Sustainability Tracking, Assessment and RaƟng System (STARS) awarded NAU the STARS Gold raƟng for sustainability in 
educaƟon outreach, operaƟons, planning, administraƟon and engagement, and innovaƟon. SOURCE: AASHE 5/1/2014 
submission (hƩps://stars.aashe.org/insƟtuƟons/northern‐arizona‐university‐az/report/2014‐05‐01/) 
 

 
 
  
 

2014 May 
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6.2  Number  of  naƟonal  stor ies  placed  annual ly  
The number of independent US and internaƟonal news outlets (i.e. media hits) that made an NAU story available online 
(which also could be a radio, TV and/ or print story) has increased in nearly every quarter in 2013 as compared with the 
2012 quarters.  SOURCE: Meltwater, a media monitoring service 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6.3  Total  dol lars   fundraised  
Since 2005, annual funds raised through NAU advancement efforts increased by 42% to more than $11 million.  
SOURCE: NAU Advancement. 
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6.4  Salary  market  comparison  
Wages for both classified staff and service professionals have improved relaƟve to the market in 2013. They are sƟll 
13% and nearly 11% from the market, respecƟvely.  SOURCE: Human Resources. 

2014 May 
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A B O R  E N T E R P R IS E  M E T R IC S  G O A L S
h t tp s :/ /w e b a p p 6 .a s u .e d u / c o rd a / d a s h b o a rd s /A B O R _ p u b lic /m a in .d a s h xm l

N A U  G O A L  1 :    S tu d e n t  S u c c e s s

G O A L  1 B a c h e lo r 's  d e g re e s  a w a rd e d

G O A L  1 M a s te r ’s  d e g re e s  a w a rd e d

G O A L  1 A r iz o n a  c o m m u n it y  c o lle g e  t r a n s fe r s
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G O A L  1 C o s t  o f  a t te n d a n c e  a s  a  p e r c e n ta g e  o f  A r iz o n a  m e d ia n  fam ily   in c o m e

G O A L  1 6 ‐y e a r  g ra d u a t io n  r a te

G O A L  1 S u c c e s s  a n d  p ro g re s s  r a te  (V S A )

G O A L  1 F re s h m a n  r e te n t io n  r a te

G O A L  1 U n d e rg ra d u a te  e n ro l lm e n t

G O A L  1 T o ta l  e n ro llm e n t

G O A L  1 A r iz o n a  c o m m u n it y  c o lle g e  t r a n s fe r s '  4 ‐y e a r  g ra d u a t io n  r a te  

G O A L  4 R e s id e n t  u n d e rg r a d u a te  t u it io n

G O A L  4 O n lin e  d e g re e s  a w a rd e d

G O A L  4 O n lin e  c e r t if ic a te s  a w a rd e d
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G O A L  2 P h D  d e g re e s  a w a rd e d

G O A L  2 In v e n t io n  d is c lo s u re s  t r a n s a c te d
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 a g r ic u lt u r a l  e c o n o m ic s  &  p o lic y       f is h e r ie s    

 a g r ic u lt u r a l  e n g in e e r in g       fo o d  s c ie n c e  &  t e c h n o lo g y    

 a g r ic u lt u r e ,  d a ir y  &  a n im a l  s c ie n c e       fo r e s t r y    

 a g r ic u lt u r e ,  m u lt id is c ip l in a r y      g a s t ro e n te ro lo g y  &  h e p a to lo g y    

 a g ro n o m y      g e n e t ic s  &  h e re d it y    

 a l le r g y      g e o c h e m is t r y  &  g e o p h y s ic s    

 a n a to m y  &  m o rp h o lo g y      g e o g r a p h y ,  p h y s ic a l    

 a n d ro lo g y      g e o lo g y    

 a n e s t h e s io lo g y      g e o s c ie n c e s ,  m u lt id is c ip l in a r y    

 a s t r o n o m y  &  a s t r o p h y s ic s      g e r ia t r ic s  &  g e ro n to lo g y    

 a u to m a t io n  &  c o n t ro l  s y s t e m s      h e a lt h  c a r e  s c ie n c e s  &  s e r v ic e s    

 b e h a v io r a l  s c ie n c e s      h e m a to lo g y    

 b io c h e m ic a l  r e s e a r c h  m e th o d s      h is to r y  &  p h ilo s o p h y  o f  s c ie n c e    

 b io c h e m is t r y  &  m o le c u la r  b io lo g y      h o r t ic u lt u r e    

 b io d iv e r s it y  c o n s e r v a t io n       im a g in g  s c ie n c e  &  p h o to g r a p h ic  t e c h n o lo g y    

 b io lo g y       im m u n o lo g y    

 b io p h y s ic s       in fe c t io u s  d is e a s e s    

 b io t e c h n o lo g y  &  a p p lie d  m ic ro b io lo g y       in s t r u m e n t s  &   in s t r u m e n ta t io n    

 c a rd ia c  &  c a r d io v a s c u la r  s y s t e m s       in t e g r a t iv e  &  c o m p le m e n ta r y  m e d ic in e    

 c e l l  &  t is s u e  e n g in e e r in g       l im n o lo g y    

 c e l l  b io lo g y      m a r in e  &   f r e s h w a te r  b io lo g y    

 c h e m is t r y ,  a n a ly t ic a l      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  b io m a te r ia ls    

 c h e m is t r y ,  a p p lie d      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  c e r a m ic s    

 c h e m is t r y ,   in o r g a n ic  &  n u c le a r      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  c h a r a c te r iz a t io n  &  t e s t in g    

 c h e m is t r y ,  m e d ic in a l      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  c o a t in g s  &   f i lm s    

 c h e m is t r y ,  m u lt id is c ip l in a r y      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  c o m p o s it e s    

 c h e m is t r y ,  o rg a n ic      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  m u lt id is c ip l in a r y    

 c h e m is t r y ,  p h y s ic a l      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  p a p e r  &  w o o d    

 c l in ic a l  n e u ro lo g y      m a te r ia ls  s c ie n c e ,  t e x t i le s    
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 m e d ic a l  e th ic s      t r a n s p la n ta t io n    

 m e d ic a l   in fo rm a t ic s      t r a n s p o r t a t io n  s c ie n c e  &  t e c h n o lo g y    

 m e d ic a l   la b o r a to r y  t e c h n o lo g y      t r o p ic a l  m e d ic in e    

 m e d ic in e ,  g e n e ra l  &   in t e r n a l      u ro lo g y  &  n e p h ro lo g y    

 m e d ic in e ,   le g a l      v e te r in a r y  s c ie n c e s    

 m e d ic in e ,  r e s e a r c h  &  e x p e r im e n ta l      v ir o lo g y    

 m e ta l lu r g y  &  m e ta l lu r g ic a l  e n g in e e r in g      w a te r  r e s o u r c e s    

 m e te o ro lo g y  &  a tm o s p h e r ic  s c ie n c e s      z o o lo g y    

 m ic r o b io lo g y    

 m ic r o s c o p y     S O C IA L  S C IE N C E S    

 m in e ra lo g y     a n th ro p o lo g y    

 m in in g  &  m in e ra l  p ro c e s s in g     a r e a  s t u d ie s    

 m u lt id is c ip l in a r y  s c ie n c e s     b u s in e s s    

 m y c o lo g y     b u s in e s s ,   f in a n c e    

 n a n o s c ie n c e  &  n a n o t e c h n o lo g y     c o m m u n ic a t io n    

 n e u ro im a g in g     c r im in o lo g y  &  p e n o lo g y    

 n e u ro s c ie n c e s     d e m o g r a p h y    

 n u c le a r  s c ie n c e  &  t e c h n o lo g y     e c o n o m ic s    

 n u r s in g     e d u c a t io n  &  e d u c a t io n a l  r e s e a r c h

 n u t r it io n  &  d ie te t ic s     e d u c a t io n ,  s p e c ia l    

 o b s t e t r ic s  &  g y n e c o lo g y     e n v ir o n m e n ta l  s t u d ie s    

 o c e a n o g r a p h y     e rg o n o m ic s    

 o n c o lo g y     e th ic s    

 o p e ra t io n s  r e s e a r c h  &  m a n a g e m e n t  s c ie n c e     e th n ic  s tu d ie s    

 o p h th a lm o lo g y     f a m ily  s tu d ie s    

 o p t ic s     g e o g r a p h y    

 o rn it h o lo g y     g e ro n to lo g y    

 o r th o p e d ic s     h e a lt h  p o lic y  &  s e r v ic e s    

 o to rh in o la r y n g o lo g y     h is t o r y    

 p a le o n to lo g y     h is t o r y  &  p h ilo s o p h y  o f  s c ie n c e

 p a r a s it o lo g y     h is t o r y  o f  s o c ia l  s c ie n c e s    

 p a th o lo g y     h o s p it a lit y ,   le is u re ,  s p o r t  &  t o u r ism

 p e d ia t r ic s     in d u s t r ia l  r e la t io n s  &   la b o r

 p e r ip h e ra l  v a s c u la r  d is e a s e     in fo rm a t io n  s c ie n c e  &   l ib r a r y  s c ie n c e

 p h a rm a c o lo g y  &  p h a rm a c y     in t e rn a t io n a l  r e la t io n s    

 p h y s ic s ,  a p p lie d     la w    

 p h y s ic s ,  a to m ic ,  m o le c u la r  &  c h e m ic a l     l in g u is t ic s    

 p h y s ic s ,  c o n d e n s e d  m a t te r     m a n a g em e n t    

 p h y s ic s ,   f lu id s  &  p la sm a s     n u r s in g    

 p h y s ic s ,  m a th em a t ic a l     p la n n in g  &  d e v e lo p m e n t    

 p h y s ic s ,  m u lt id is c ip l in a r y     p o lit ic a l  s c ie n c e    

 p h y s ic s ,  n u c le a r     p s y c h ia t r y    

 p h y s ic s ,  p a r t ic le s  &   f ie ld s     p s y c h o lo g y ,  a p p lie d    

 p h y s io lo g y     p s y c h o lo g y ,  b io lo g ic a l    

 p la n t  s c ie n c e s     p s y c h o lo g y ,  c l in ic a l    

 p o ly m e r  s c ie n c e     p s y c h o lo g y ,  d e v e lo p m e n t a l    

 p s y c h ia t r y     p s y c h o lo g y ,  e d u c a t io n a l    

 p s y c h o lo g y     p s y c h o lo g y ,  e x p e r im e n t a l    

 p u b lic ,  e n v ir o n m e n t a l  &  o c c u p a t io n a l  h e a lt h     p s y c h o lo g y ,  m a th em a t ic a l    

 r a d io lo g y ,  n u c le a r  m e d ic in e  &  m e d ic a l   im a g in g     p s y c h o lo g y ,  m u lt id is c ip l in a r y

 r e h a b i l it a t io n     p s y c h o lo g y ,  p s y c h o a n a ly s is    

 r e m o te  s e n s in g     p s y c h o lo g y ,  s o c ia l    

 r e p ro d u c t iv e  b io lo g y     p u b lic  a d m in is t r a t io n    

 r e s p ir a t o r y  s y s t e m     p u b lic ,  e n v ir o n m e n t a l  &  o c c u p a t io n a l  h e a lt h

 r h e u m a to lo g y     r e h a b i l it a t io n    

 r o b o t ic s     s o c ia l   is s u e s    

 s o i l  s c ie n c e     s o c ia l  s c ie n c e s ,  b io m e d ic a l    

 s p e c t ro s c o p y     s o c ia l  s c ie n c e s ,   in t e rd is c ip l in a r y

 s p o r t  s c ie n c e s     s o c ia l  s c ie n c e s ,  m a th e m a t ic a l  m e th o d s

 s t a t is t ic s  &  p ro b a b il it y     s o c ia l  w o rk    


